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Resumo: a falta de informagdes técnicas sobre potencialidades e oportunidades de negdcios
no extremo sul da Bahia tem contribuido para que investidores de outros estados da
federacdo e do proprio estado da Bahia facam opgdes por outras regides, dificultando o
crescimento e desenvolvimento dos diversos setores da economia. Pensando nisso, este
estudo teve como objetivo elaborar um diagnéstico estratégico da micro regido, partindo de
dados secundarios de diversas entidades/6rgaos e de dados primarios coletados através de
entrevistas com trinta lideres da classe empresarial e profissionais liberais,buscando
identificar pontos fortes, pontos fracos, ameacas e oportunidades. Espera-se que esta
iniciativa sensibilize os gestores publicos, responsaveis pelo desenvolvimento sdocio, politico e
econbmico da regido, bem como estimular e favorecer a tomada de decisdes por parte dos
investidores. Os resultados demonstram o que o Extremo Sul tem a oferecer ao mercado e
guais as condi¢bes de ampliacdo das atividades econémicas de modo a trazer satisfacdo aos
detentores de capital e a sociedade através da geracdo de emprego e renda.
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1. Introducéo

Uma empresa ndo é um ente auto-suficiente. Apesar da importancia do acompanhamento
dos dados internos da empresa, € preciso reconhecer que ela sofre influéncia do
macroambiente, que em decorréncia da globalizacio vem mudando répida e
constantemente. A empresa nao pode ser mera espectadora e adotar uma postura passiva
em relagdo ao ambiente externo, ao contrario, ela precisa interagir e de preferéncia agir pro-
ativamente, antecipando-se as tendéncias do contexto em que esta inserida.

Em funcéo da rapidez com que o macroambiente esta se modificando, as empresas tém sido
mais afetadas por ele do que pelo ambiente de sua prépria industria. Por isso, tem crescido
a necessidade de monitoracdo ambiental, que, segundo Stoffels (apud MARCIAL e COSTA,
2001), constitui conjunto de técnicas capazes de transcrever as questdes da competitividade
externa a empresa, as quais dizem respeito as varidveis social, politica, econdmica e
tecnoldgica - que podem ser dificeis de se observar ou diagnosticar, mas ndo podem ser
ignoradas. O monitoramento leva a empresa a ampliar o foco de tomada de decisdo ao
incluir as perspectivas do macroambiente.

Stoffels (apud MARCIAL e COSTA, 2001) complementa dizendo que uma organizagdo que
nao se adaptar a essa nova realidade do ambiente e interagir com-ele-ndo sobrevivera, pois
nao conseguira se adaptar rapidamente as mudancgas.
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Assim sendo, este trabalho se prop8e a analisar estrategicamente a regido do extremo sul da
Bahia, mais especificamente a micro regido composta por treze municipios: Alcobaca,
Caravelas, l|birapud, Itanhém, Itamaraju, Jucurugu, Lajeddo, Medeiros Neto, Mucuri, Nova
Vicosa, Prado, Teixeira de Freitas e Vereda, ocupando uma é&rea de 18.515 km2. Espera-se
gue o levantamento de informacdes e identificacdo de pontos fortes e fracos, bem como
ameagas e oportunidades desta micro regido venha a sensibilizar as autoridades locais no
sentido de potencializar investimentos visando o fomento das atividades econémicas e
consegiientemente a geracdo de emprego e renda, e contribuir com os empresarios ao dar
suporte a tomada de decisdes.

2. Contextualizacdo da pesquisa: a regidao extremo sul da Bahia

Constituida pelos municipios de Alcobaga, Belmonte, Caravelas, Eunapolis, Guaratinga,
Ibirapud, Itajimirim, Itabela, ltamaraju, Itanhém, Itapebi, Jucurucu, Lageddo, Medeiros
Neto, Mucuri, Nova Vigosa, Porto Seguro, Prado, Santa Cruz de Cabralia, Teixeira de Freitas
e Vereda, a Regido do Extremo Sul do Estado da Bahia, esta localizada na mesorregido do
litoral sul baiano, e se encontra inserida na microregido de mesmo nome, abrangendo uma
area de 30.346 km2 ou 3.046.000 hectares.

Esta situada nas faixas compreendidas entre a latitude sul média 15° 45" a 18° 30/, e entre a
longitude oeste média 38° 50’ a 40° 40Q’. A altitude média é de 125m acima do nivel do mar.

Sua topografia é plana nas baixadas litoraneas e nas planicies de aluviais, cuja maioria é
proxima ao litoral. Alguns municipios apresentam planaltos de relevo baixo a mediano,
atingindo até 250 metros, nos pontos mais afastados da costa, como nos municipios de
Guaratinga, Itanhém (Serra do Bucho), Itamaraju, Jucurucu e Vereda.

Apresenta clima generoso que varia de Umido a sub-Umido, com- baixo risco de seca. As
chuvas sdo bem distribuidas ao longo do ano, mas normalmente o periodo das chuvas
torrenciais € de novembro a janeiro. A pluviosidade-média anual gira em torno de 1.100 a
1.500 mm. A temperatura média anual varia de 23°C a 27°C.

A regido é rica em bacias hidrograficas, merecem destaque: as bacias dos rios Mucuri,
Peruipe, Itanhém, Jucurugu, Buranhém, Frades, Caraiva, Santo Anténio, Jodo de Tiba e
Jequitinhonha. No entanto existem varios outros rios ou afluentes de menor porte que fazem
parte das bacias dos rios mencionados anteriormente ou que correm em direcdo ao oceano
Atlantico.

Caracteriza-se por apresentar uma ampla biodiversidade. Suas reservas florestais s&o
constituidas pelas reminiscéncias da Mata Atlantica e coberturas vegetais nativas em varios
estagios de regeneracdo, restingas, matas ciliares, florestas de eucaliptos e manguezais,
além das coberturas vegetais tipicas dos brejos e charcos.
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